TECNOEVOLUTION - Adaptacao dos Recursos Humanos a
Inovacao Tecnoldégica

IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Com as permanentes mutagdes tecnologicas, assiste-se a uma progressiva destruicdo de postos de
trabalho de baixa qualificagdo, bem como a uma crescente procura de méo de obra qualificada em
areas de ponta, tornando-se imprescindivel uma atualizagdo permanente das competéncias dos
Recursos Humanos.

Neste contexto, o projeto transnacional TECNOEVOLUTION, inserido na iniciativa ADAPT, promovido
pela Comunidade Europeia e pelo Estado Portugués, envolveu a colaboragédo e o intercambio entre
parceiros de trés Estados Membros: Portugal, Espanha, e Franca, visando uma cooperagao
internacional para o desenvolvimento de programas especificos na area da Formagao, dos Recursos
Humanos e de programas de I&D.

OBJETIVOS

* Inventariar as caracteristicas profissionais dos recursos humanos para a Industria de Moldes,
Ferramentas Especiais e de Plasticos;

* Catalisar a adaptacdo da méao de obra as mutagdes industriais;

* Prevenir o desemprego através da melhoria das qualificagdes e do aumento da flexibilidade e da
mobilidade;

* Antecipar e acelerar a criagao de novos postos de trabalho e de novas atividades nas PME’s;
* Desenvolvimento de Redes transnacionais;

* Desenvolvimento e articulagdo de uma Base de Dados com as necessidades Setoriais.

Para assegurar uma efetiva prossecugcao dos objetivos estabelecidos, articulou-se ao nivel nacional,
uma parceria com as vertentes Tecnolégica (CENTIMFE, como promotor), Formativa (CENFIM) e
Associativa (CEFAMOL).

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Para cumprir os objetivos referidos anteriormente foram desenvolvidas as seguintes agdes:
* Levantamentos de Necessidades / Estudos Preliminares

* Estudos de tendéncia

* Definicdo de novos perfis profissionais

* Acgdes de formacao

* Validagcéo das agbes de formacgao

* Base de dados do mercado de emprego

* Transnacionalidade



LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES / ESTUDOS PRELIMINARES

Com o objetivo de efetuar um correto diagndstico da Industria de Moldes, que permitisse a adogéao de
metodologias eficazes, concluiu-se da necessidade de agrupar as empresas do Setor, em funcéo de
caracteristicas diferenciadoras.

ESTUDOS DE TENDENCIA

O nivel de internacionalizagao da Industria Portuguesa de Moldes exige uma sistematica atualizagao de
conhecimentos e competéncias técnico-profissionais, num contexto de permanente modernizagao
tecnoldgica, por forma a responder as constantes necessidades e solicitagcdes do mercado, ligadas a
qualidade e a reducao de prazos, através da utilizagdo de tecnologias emergentes.

Neste contexto, em termos de emprego, € pouco provavel que o Setor de Moldes venha a aumentar o
seu volume de populacao ativa. Assim, os novos desafios, prendem-se fundamentalmente com a
substituicao de trabalhadores em idade avancada (situagdes de reforma e pré-reforma), o que implica
uma atencao redobrada em termos de integracao e treino de novos colaboradores, ndo descurando a
adaptacao dos antigos colaboradores as novas realidades tecnolégicas.

No contacto com alguns empresarios foram identificadas algumas necessidades de novos saberes,
dos quais destacamos:

* Dominio das tecnologias

*  Dominio dos equipamentos

* Conhecimentos/Dominio da cadeia produtiva
* Otimizagao do uso de ferramentas

* Otimizagao das cadeias de produgao

* Rentabilidade dos equipamentos

* Qualidade total

* Produtividade

DEFINICAO DE NOVOS PERFIS PROFISSIONAIS

Com aintegragao de Portugal na C.E. é mais facil a mobilidade de pessoas entre os Estados-Membros,
pelo que se considera que uma definicdo de perfis profissionais nesta Industria, deveria enquadrar a
perspetiva de um possivel reconhecimento em qualquer pais da Comunidade Europeia.

Foi nesta base que a definicdo de perfis profissionais identificada neste projeto, obedeceu ndo sé a
tendéncia do Setor Portugués de Moldes, como também foi “cruzado” e discutido com 0s nossos
parceiros transnacionais.

ACOES DE FORMAGCAO

Foi efetuado um levantamento de necessidades de formacao, tendo por base uma amostra
representativa do Setor de Moldes e Pasticos. Este diagndstico foi realizado por técnicos do CENTIMFE
e do CENFIM, procurando definir as agdes de formacéo a realizae, bem como os respetivos conteldos
programaticos.

Ao longo do projeto, foram ministradas 20 acbdes de formacgdo, que envolveram mais de 200
participantes da Industria.



VALIDACAO DAS ACOES DE FORMAGCAO

A observagao dos resultados obtidos nos processos de validagédo permitiu concluir sobre o excelente
desempenho das agdes de formacgéao, perante os objetivos propostos. Constatou-se que, também, em
quase todos os casos a introdugdo nas empresas dos novos métodos apresentados, fez-se sem
dificuldades.

No que se refere ao interesse das chefias pelos novos métodos, foi interessante verificar a abertura
demonstrada, no sentido do encorajamento, para que novos processos, entretanto, apreendidos se
reflitam na forma de trabalho das empresas.

Podemos concluir, que existe um claro reconhecimento da qualidade do trabalho de formagéo
realizado, tendo este ido ao encontro das expectativas e necessidades das empresas. Como tal, existe
um estimulo para dar continuidade a outras atividades desta natureza.

BASE DE DADOS DO MERCADO DE EMPREGO

O Mercado de Emprego na zona de atuacao da Industria Portuguesa de Moldes varia frequentemente
por varios motivos:

* éuma Industria fortemente empregadora de méo de obra qualificada;
e alterna alturas de grande atividade com outras de relativa acalmia;
* existe uma grande mobilidade de quadros e trabalhadores.

Neste contexto, estes fatores provocam desajustamentos entre a oferta e a procura de emprego.
Assim, integrado nas atividades deste projeto, foi decidido criar uma Base de Dados de Emprego, que
permitisse responder as solicitagbes do Mercado de Trabalho, e que fosse aplicada a Industria de
Moldes.

TRANSNACIONALIDADE

O desenvolvimento do projeto TECNOEVOLUTION criou uma articulagdo permanente entre parceiros,
nacionais e internacionais, o que permitiu extravasar as agdes preconizadas no projeto.

A troca de experiéncias, a resolucdo de dificuldades comuns, o intercAmbio de formadores/técnicos, a
uniformizacao de metodologias e o desenvolvimento de apeténcia para futuros projetos conjuntos, sdo
sinais claros dos beneficios da transnacionalidade, estabelecidos no &mbito deste projeto.

Novas areas de interesse comum foram identificadas, como necessidades emergentes no ambito da
formagdo, nomeadamente, o ensino a distdncia e a utilizagdo de tecnologias de informacao,
pressupondo assim, um claro e continuo desenvolvimento da cooperagédo transnacional, entre as
Instituicdes envolvidas neste projeto.
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