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Memorias da Inddstria de Moldes

ENQUADRAMENTO

A Industria de Moldes em Portugal € um caso singular de sucesso numa area de tecnologia avancada, que
nasceu e cresceu num ambiente econémico e tecnoldgico que a priori nada indicava que lhe fosse favoravel. No
entanto, o seu desenvolvimento foi fundamental ndo sé para a criagdo de um setor exportador de tecnologia
avancgada como para o desenvolvimento dos setores dos plasticos e mesmo dos componentes para a indUstria
automovel.

A industria de moldes, das ferramentas especiais e dos plasticos em Portugal tem sido marcada pelo
pioneirismo, quer na introducéo de novas tecnologias, quer na introducao de novos processos e formas de atuar
nos mercados e na producgao industrial. Ao longo dos ultimos cinquenta anos, esta industria tem sido uma porta
de entrada de muitas das tecnologias avangadas de utilizagao industrial, enquanto se desenvolveu numa légica
de cluster de base territorial. E, ao longo deste periodo, o setor conheceu grandes alteracdes. O seu sucesso
sustentavel é testemunho da sua capacidade inovadora.

Concentrada, regionalmente, essencialmente em duas zonas: Oliveira de Azeméis / Porto na Regido Norte e
Marinha Grande / Leiria na Regido Centro, existem ligagdes histéricas entre os desenvolvimentos de ambos os
polos, mas ha também diferencas na sua génese e trajetdrias de desenvolvimento posterior.

Neste projeto concentram-se as atividades nas empresas do setor na Regido Norte, que se tem localizado nas
zonas de Oliveira de Azemeéis / Vila da Feira e nas zonas de Porto / Vila Nova de Gaia / Maia.

No inicio deste século, as empresas portuguesas de moldes sdo dos principais atores a nivel internacional,
especializadas principalmente na exportacao de moldes de muita alta precisdo e muito alta complexidade para
0 mercado internacional.

Acresce que muitos dos protagonistas iniciais desse processo, aos varios niveis, sado ainda vivos, alguns ainda
em atividade e outros ja na reforma, o que constitui uma oportunidade rara de registar os seus depoimentos e
memoadrias. Também os espodlios das empresas iniciais, ainda ativas ou ja desaparecidas, podem ainda ser, em
parte, recuperaveis. Trata-se de material importante, ndo s6 sob o ponto de vista puramente histérico e
documental, mas de grande valor sob o ponto de vista de histéria empresarial, histéria econdmica,
desenvolvimento econdmico, inovagao e competitividade internacional de industrias de base regional. A sua
recolha e preservagao é um imperativo. Infelizmente numa industria ainda “jovem” (cinquentenaria) a tendéncia
para descurar a preservacdo da memoria empresarial € muitas vezes descurada, pelo que se justifica um esforco
de sensibilizagdo das empresas para a importéncia desses objetivos. Esse material € diverso e distribui-se por
diversas dimensoes:

e aspessoas, dos trabalhadores aos empresarios;
e as maquinas e as tecnologias;
e asempresas e as respetivas trajetorias (espolios);

e o0s moldes e as pecas plasticas (associadas aos clientes e aos mercados).



Os documentos que se lhe podem associar sao principalmente:

e imagens (fotografias, filmes, videos);

e amostras de pecas (de orcamentacéo e de teste, produtos finais);
e desenhos de moldes e “processos de molde”;

e livros (contabilisticos) e documentos empresariais;

e materiais promocionais;

e testemunhos orais;

e paraalém de maquinas e moldes (arqueologia industrial).

O Centimfe, como centro tecnolégico integrador dos setores dos moldes, das ferramentas especiais e dos
plasticos, sente a obrigacao de contribuir ativamente para a colegao e preservacao desse patrimonio e para a
sensibilizacdo das comunidades empresariais associadas a esse objetivo. O objetivo deste projeto ndo é
propriamente um projeto de investigagao cientifica, mas pretende identificar, preservar e organizar materiais
que sao de grande valor nao sé para a Histéria da industria, mas também para o estudo das dindmicas de
desenvolvimento regional e tecnolégico. Trata-se, portanto, de um projeto de valorizagao de “patrimoénio cultural
regional imaterial”. Os materiais recolhidos podem, também, vir a viabilizar e catalisar no futuro préoximo uma
importante série de estudos cientificos sobre Histéria econémica, Histdria empresarial, Histdria da tecnologia
e sobre a Histdéria do desenvolvimento regional, cujo interesse para a compreensao dos fendmenos de inovagao
tecnoldgica e do desenvolvimento regional sao 6bvios. Os resultados do projeto ajudardo, uma vez mais, a
projetar a Regido do Norte como protagonista relevante de um setor de tecnologia de ponta e exportador para
mercados muito sofisticados. Nesse sentido este projeto tem também uma marca de marketing territorial
regional.

OBJETIVOS

Assim sendo, o projeto estrutura-se ao longo de trés grandes ideias, a que correspondem as trés agdes do
projeto:

e Sensibilizagao dos atores, identificagéo e recolha de materiais relevantes;
e Organizacgao e disponibilizagdo dos materiais;

e Avaliacéo e Divulgagéao do projeto.

PERIODO DE EXECUGAO: 2005 a 2006

Livro final: Os resultados e conclusbes foram compilados em publicagdes langadas a partir de 2007



Website de projeto Livro completo Brochura
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PROJECTO DE MOLDES:
QUARENTA ANOS DEPOIS

https://memmolde.centimfe.com/main.php

Uma geragao e uma histdria invulgares:
empreendedorismo e clusters.

Eduardo Beira
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