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Glossario de Siglas e Acronimos

PRR — Plano de Prevencao e Riscos

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupcao
RGPC — Regulamento Geral Prevencao e Corrupcao
CA — Conselho Administracdo

DG - Dire¢do Geral

GO — Gestdo de Operacses

AF — Administrativa e Financeira

GP&RH — Gestdo de Pessoas e Recursos Humanos
DO - Digitalizacdo Organizacional

EGP — Eng. de Produto

EGPR — Eng. de Processo

MET — Metrologia

I&D — Inovagdo & Desenvolvimento

SG — Sistemas de Gestdo

IE — Inovagdao Empresarial
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NOTA INTRODUTORIA

No alinhamento estratégico de combate a corrupcao e fraude, a 18 de marco de 2021, o XXIl Governo
Constitucional, em exercicio, aprova a Estratégia Nacional Anticorrupg¢do 2020-2024%, através da qual é
estabelecida como prioridade a prossecuc¢ao de medidas corretivas da corrupg¢do, tendo em vista a adogao
e implementacdo de programas de cumprimento normativo, por parte das empresas de média e grande
dimensdo, de acordo com o conteudo legal, no combate eficaz dos fenémenos corruptivos, bem como

comprometimento das entidades abrangidas, na prevencao, detecdo e repressao da corrupgao.

Neste sentido, através do Decreto-Lei n.2 109-E/20212, de 9 de dezembro, é aprovado em anexo o Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), impondo a adogdo de um programa de cumprimento normativo
por entidades publicas e privadas, com 50 ou mais trabalhadores, com o objetivo da prevencao, detecdo e
sancionamento de atos de corrupcdo e infracdes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade,

devendo o mesmo incluir, pelo menos, os seguintes instrumentos:

e Plano de prevencao de riscos de corrupcdo e infragcdes conexas (PPR);
e (Cddigo de conduta;
e Programa de formacao;

e Canal de dendncias.

Neste contexto, tendo em vista o cumprimento das obrigacdes legais do que impendem sobre o CENTIMFE,
define-se com o presente documento a implementacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgado e
Infracdes Conexas (PPR)3, tendo sido identificadas, pelos coordenadores das dreas, novas a¢des corretivas
e novos fatores de risco, demonstrando, desta forma, a preocupacdo de obter uma maior eficacia no

controlo interno da instituicdo e na gestdo do risco, em particular, e por via do qual se procede:

a) ldentificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor o CENTIMFE a atos

de corrupcdo e infragdes conexas, quer seja, no exercicio das fun¢des dos drgaos de administragao

' Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024 aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril,
preconizou, entre outras medidas, a adocdo de programas de cumprimento normativo no setor publico (programas de public
compliance), como forma de promogao da ética na acao publica, alargado a necessidade de cumprimento ao setor privado e social
na prevencao, detecao e repressao da corrupcao.

2 Decreto-Lei através do qual é criado o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), entidade administrativa independente
definitivamente instalada pela recente Portaria n.® 155-B/2023, de 6 de junho, que tem a seu cargo a missao de garantir a efetividade
de politicas de prevencédo da corrupcao e de infracdes conexas, no uso de poderes de iniciativa, de controlo e de sancéo, onde se
inclui, obrigatoriamente e entre outros, um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas (PPR).

3 Conforme o disposto no n.° 3 do Anexo ao Decreto-Lei .° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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e direcao, bem como, o contexto econdmico e geografico do setor de atividade e as areas em que

o CENTIMFE desenvolve e promove a sua atividade;

b) Adocdo de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e

0 impacto dos riscos e situagdes identificadas.

A luz do cumprimento das obrigacdes legais inerentes?, o presente PPR do CENTIMFE, na sua vers3o atual,
tem como objetivo analise aos processos das vdrias dreas de estrutura da organizacdo, com destaque para
a identificacdo, em relacdo a cada area funcional e de suporte, dos riscos, probabilidade de ocorréncia,
impacto previsivel e das medidas preventivas e corretivas, tendentes a reduzir a ocorréncia de praticas de

corrupgao e infragdes conexa, na descri¢cdo de grandes capitulos:

e Caraterizacdo do CENTIMFE;

e Metodologia;

e Estrutura e Responsabilidades;

e Monitorizagdo e Revisdo do PPR;
e Tipologia de Riscos;

e Matrizes de Riscos.

4 Conforme o disposto no n.° 3 do Anexo ao Decreto-Lei .° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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CARATERIZAGAO DO CENTIMFE

O CENTIMEFE, criado em 1991, é uma instituicdo de Utilidade Publica sem fins lucrativos, com mais de 230
Associados, reconhecido como Centro de Tecnologia e Inovagdo (CTI)®, integrando Empresas, as associagdes
sectoriais CEFAMOL - Associacdo Nacional da Industria de Moldes e a APIP - Associagdao Portuguesa da
Industria de Plasticos, e os parceiros publicos, o IAPMEI, o IPQ e as Camaras Municipais da Marinha Grande,

de Leiria, da Batalha, e de Oliveira de Azeméis.

No desenvolvimento de atividades, desde a assisténcia técnica, ao I&D e transferéncia tecnoldgica,
passando pela formacdo especializada, o CENTIMFE promove importantes bases para a competitividade

Industrial assente na Economia Circular e Industria 4.0.

O CENTIMFE tem como missdo posicionar-se como interface de apoio ao desenvolvimento das industrias
de Moldes, Ferramentas Especiais e de Plasticos, através da interacdo com as empresas destes setores nas
suas diferentes fungdes, atuando como elo de transferéncia de tecnologia entre o Sistema Cientifico e
Tecnolégico, de que é parte integrante, e as Empresas, no quadro do Polo de Competitividade e Tecnologia

Engineering & Tooling (do qual é parceiro ancora).

O CENTIMFE posiciona-se ainda no quadro do Sistema Portugués da Qualidade (SPQ), como elemento
estratégico de suporte e desenvolvimento industrial, e agente de inovacdo, antecipando, desenvolvendo e

transpondo tecnologias e conhecimento para Industria, no reforco da sua competitividade global.

O desenvolvimento da atividade do CENTIMFE esta assente no contacto muito préximo, juntos dos seus
stakeholders®, permitindo conhecer permanentemente as necessidades do sector e contexto econdémico,
por forma a fornecer solugdes especificas, apoio técnico e servigos inovadores, estratégicos e de qualidade
as empresas do sector onde atua, a luz do Cédigo de Etica e Conduta Anticorrupc¢do e Infracdes Conexas
(CEC)’, através do qual estabelecem as regras e condutas, complementares ao PRR, na rela¢des e parcerias

com todas as entidades com as quais se relaciona.

5 Reconhecido como Centro de Tecnologia e Inovacao (CTI), com decisao publicada a 08 Ago 2022, por despacho n.° 9799-A/2022 do
Secretario de Estado da Economia.

¢ Empresas nacionais e internacionais, entidades governamentais, gestoras de fundos comunitarios e bancarias.

7 0 CENTIMFE dispde em sede de instrumento de gestao proprio o Codigo de Etica e Conduta Anticorrupcao e Infracdes Conexas (CEC),
o qual estabelece, com carater obrigatorio, as medidas e recomendacdes contra a corrupcao e crimes conexos, entre os quais (i)
principios gerais; ; (ii) patrocinios e doacdes/mecenatos; (iii) relacdes com fornecedores, prestadores de servicos, consultores,e
outros terceiros; (vi) conflitos de interesses.
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Neste contexto, a luz do disposto no capitulo IV e V dos Estatutos do CENTIMFE2, o modelo de governance
reflete uma estrutura organica composta por 2 drgdos ndo executivos (conselhos de fiscalizacdo e
consultivo), 3 unidades direcdo executiva e 10 unidades de coordenacdo, que se organizam de acordo com

as seguintes areas de suporte e funcionais:

Assembleia Geral

Conselho Consultivo

Conselho de
Administragdo

l

Diregdo Geral

Conselho Fiscal —

CENTIMFE | Capiral Social: 748.200,00 € | NIPC - 502593822

Rui Tocha

l

Gestdo de Operagdes
Nuno Fidelis

Metrologia
Mercedes Domingues

Laboratério de Ndicleo de
Calibragdo Sustentabilidade
Laborat e z APy
Nucleo Digitalizagdo

Administrativo /
Financeiro
Jodo Pina

Sistemas de Gestdo Inovagdo Empresarial
Sandra Carreira Liliana Ramos

Eng. Produto
Antdnio Baptista

Desenvolvimento e
Engenharia

Eng. Processo
Marisa Nuno

Qualidade, SST, Projetos e Assisténcia
Ambiente e IDI Técnica

Digitalizacao
Organizacional
Paulo Resende

Desenvolvimento e
Engenharia

Programacdo e
Planeamento

Melhoria Continua

Ecossistema e Parcerias
Cristina Crespo

Fabrico Aditivo

Moldag&o por Injecdo

Sistemas de Gestdo

Magquinagdes Internos

Gestdo de Pessoas /RH
Rui Tocha

AREAS FUNCIONAIS

AREAS de SUPORTE

METODOLOGIA

A luz do disposto na Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024°, as entidades devem avaliar os riscos de

corrupc¢do e suborno associados ao tipo de atividade que desenvolvem, a natureza dos servigos que

prestam e ao contexto em que esses servigos sdo prestados.

Neste sentido, o CENTIMFE elabora o presente plano de prevengao ou de gestdo de riscos, através do qual
sdo identificados os servicos e/ou atos mais permedveis ao suborno, ao aproveitamento ou desvio de

fundos e ao favorecimento pessoal ou de terceiros, bem como as medidas a adotar para reduzir os riscos e

8 Estatutos do CENTIMFE, na sua versao atual, aprovados em sede de Assembleia Geral de 23 de abril de 2024.
9 Aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril.
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as formas de reacdo face a praticas ilicitas, nas quatro fases do processo de identificacao de riscos e de
prevencao de atos ilicitos:
e Planeamento — Identificacdo dos riscos associados a natureza da atividade e os servigos prestados,
assim como respetivas as medidas preventivas;
e Execucdao — Execucdo praticas das medidas preventivas identificadas;
e \Verificacdo — Monitorizacdo da aplicacdo das medidas preventivas por parte do CENTIMFE;
e Atuacdo — Analise da eficacia do PPR, bem como das eventuais violagdes comunicadas, e a
elaboracdo de um relatério que permita melhorar, se necessdrio, o plano e as medidas

implementadas.

Assim, o PPR abrange toda a organizacdo e atividade, incluindo areas de administracdo, de direcdo,

unidades funcionais ou de suporte, e contém:

a) A identificacdo dos riscos e das situacGes que possam expor a entidade a atos de corrupgdo e
infragdes conexas.

b) As medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificados.

c) A analise e classificagdo dos riscos de acordo com a sua probabilidade de ocorréncia e impacto

previsivel.

Neste processo, sdo identificados e avaliados os riscos a que o CENTIMFE esta exposto, por forma a
implementar metodologias de prevengao ao risco de corrupgao e infragdes conexas, tendo em conta os

seguintes aspetos:

e Dimensao e contexto da atividade e drea geografica de atuacao;
e Estrutura das participacdes das organizacdes envolvidas;

e Estrutura organizacional;

e Numero de envolvidos e de terceiros na atividade desenvolvida;

e Relacionamento com entidades publicas governamentais, ao nivel nacional e internacional.

No que respeita a metodologia de andlise e classificacdo do risco, o mesmo encontra-se graduado de acordo

com as variaveis previstas na alinea b), do n.2 2, do artigo 6.2 do RGPC:
e A probabilidade da sua ocorréncia;

e O impacto previsivel de cada situacdo identificada.
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E da conjugacdo dos indicadores «probabilidade de ocorréncia» e «<impacto previsivel» (efeito e gravidade

caso venha a ocorrer) que se obtém a respetiva graduacédo do risco.

A probabilidade de ocorréncia associa-se “sobretudo a existéncia de medidas preventivas e ao histérico da

sua eficdcia”, podendo ser classificada de acordo com a seguinte escala:

e BAIXA: Possibilidade de ocorréncia, mas com hipétese de evitar o evento com o controlo existente
para o tratar;

e MEDIA: Possibilidade de ocorréncia, mas com hipéteses de evitar o evento através de decisdes e
acOes adicionais relativamente as que ja existem;

e ALTA: Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipdteses de evitar o evento mesmo com

decisdes e a¢les adicionais essenciais. Requer medidas corretivas adicionais.

No que respeita ao impacto previsivel, o mesmo também é aferido de acordo com o uma escala que inclui

trés posigoes:

e BAIXO: pode reduzir a eficiéncia do desempenho ou das atividades operacionais, requerendo
revisao de procedimentos ou de calendariza¢des. Traduz-se sobretudo num impacto interno;

e MEDIO: pode reduzir a eficicia e eficiéncia das atividades operacionais e dos objetivos a que lhe
estdo associados, requerendo reorganizagao de processos ou recursos;

e ALTO: Prejuizo na imagem e reputacdo institucional, ou impacto significativo sobre a estratégia, o

desempenho e atividades operacionais.

Na matriz de risco apresentada estdo descritos os riscos identificados nas varias areas de atividade em que
o CENTIMFE atua, analisados quanto a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia
associada, ou seja, o seu grau de risco bem como a identificacdo das medidas preventivas associadas a

mitigacao de cada risco.

Do cruzamento das varidveis «probabilidade» e «impacto», é realizada a classificacao do nivel de risco, de

acordo com a seguinte matriz de risco:

MATRIZ DE AFERICAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO
PREVISIVEL
Probabilidade de Ocorréncia (PO)
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
T BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
o =
]
8 % MEDIO (2) Fraco Moderado
ES
-g
o ALTO (3) Moderado
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No contexto atual do CENTIMFE, tendo em conta a metodologia acima descrita e para o efeito de

elaboracdo do presente PPR, foram executadas as seguintes acdes:

1. Foram identificadas as areas gerais de risco:
a. Corrupgao;
b. Fraude na Obtencdo de Subvencdes e/ou Subsidios;
c. Brangueamento de Capitais;

d. Patrocinio e Doa¢des/Mecenato.

2. Foram identificadas as dreas funcionais e de suporte sujeitas as dreas de riscos, acima atras
enunciadas, nesta sequéncia foram definidos os riscos transversais associados a cada uma delas,
bem como a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel da consequéncia e as medidas

preventivas (ja adotadas ou planeadas);

3. Foi partilhada, com todos os responsdveis envolvidos, a primeira proposta da matriz de risco no

sentido de obter o retorno respetivo por parte dos intervenientes mais diretos em cada processo.

RESPONSABILIDADE NO AMBITO DO PPR

De acordo com a definicdo da ERM - Enterprise Risk Management do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), a gestdo do risco é definida como “um processo
desenvolvido pela administracdo, diretores e demais colaboradores de uma organizagdo, aplicado na
definicdo de uma estratégia transversal a toda empresa, concebido para identificar eventos potenciais que
possam afetar a organizagdo, e gerir o risco, dentro do nivel de risco que a organizacdo estd disposta a
aceitar, de forma a assegurar um nivel de confianca razodvel dentro do cumprimento dos objetivos da

organiza¢do.”

A luz dos Estatutos do CENTIMFE, na sua vers3do atual, no disposto na alinea a) e c) do n.2 1 do artigo 33.2,
em consonancia com a alinea e) do n.2 1 do artigo 25.2'° s3o competéncias do diretor-geral,

nomeadamente (i) orientar e dirigir a atividade técnica do CENTIMFE e praticar todos os atos inerentes a

10 Compete ao Conselho de Administracdo a pratica dos atos necessarios a uma correta gestao do Centro, nos termos da lei e no
ambito das orientacdes definidas pela Assembleia Geral, e o exercicio das competéncias especificas que lhe forem atribuidas pelos
estatutos, nomeadamente fixar a organica interna e aprovar os regulamentos internos de funcionamento do CENTIMFE.
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sua gestdo e (ii) estabelecer a organizacdo interna do Centro e elaborar os regulamentos internos de

funcionamento, que submeterd a aprovacdo do Conselho de Administracao.

Neste sentido, é nomeado para o exercicio do cargo de Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN)*!
Rui Jorge Gregdrio Tocha, enquanto Diretor-Geral do CENTIMFE, a quem estdo cometidas as funcdes de
monitorizagdo e controlo da execu¢ao do Programa de Cumprimento Normativo, bem como da sua revisao,
conforme resulta da alinea n.2 2 do artigo 5.2 do Regime Geral da Prevengdo da Corrupg¢do, sem prejuizo

das competéncias legalmente conferidas a outros 6rgaos ou colaboradores(as) do CENTIMFE.

Sem prejuizo das fun¢des do RCN, os riscos sao identificados e validados pelos Coordenadores, que tém a
responsabilidade de implementar as estratégias e as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao,
de desenvolver processos para medir, monitorizar e controlar os riscos identificados e de manter uma

estrutura organizacional que permita identificar claramente as responsabilidades inerentes.

Importa, ainda, referir que os coordenadores das diferentes areas devem reportar superiormente sempre

que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir ou mitigar.

O RCN exerce as suas fun¢gdes de modo independente, permanente e com autonomia deciséria, nas
competéncias delegadas pelo Conselho de Administracdao, sendo-lhe assegurado pelo CENTIMFE o acesso

a informacao interna e aos meios humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho do cargo.

Por fim, importa ndo descurar o papel ativo de cada um dos colaboradores do CENTIMFE na gestdo de
riscos, tomando consciéncia da sua existéncia e contribuindo para a implementacdo e melhoria continua

das medidas de controlo existentes.

No quadro seguinte, sdo identificados os intervenientes e as respetivas responsabilidades no ambito da

Gestdo do Risco do CENTIMFE, no contexto do presente PPR:

" Cf. MENAC, Guia n.° 1/2023 - setembro, “Os instrumentos do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao”, p. 19
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INTERVINIENTES

RESPONSABILIDADES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

* Estabelecer a arquitetura e a estratégia a adotar na gestao de riscos do CENTIMFE;

e Aprovar o PPR, determinando a sua execugéo e, sempre que necessario, impulsionar a sua
revisao;

¢ Supervisionar a implementagdo do PPR, promovendo a adogdo das medidas necessarias a
prevencao e mitigacao dos riscos identificados;

¢ Aprovar a divulgacao do PPR aos colaboradores, promover a sua publicacao e assegurar as
comunicagdes nos termos legais.

RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO
NORMATIVO (RCN)

* Coordenar os trabalhos de elaboracao e revisao do PPR, promovendo o envolvimento e
colaboracgao das diferentes unidades organicas;

* Assegurar execu¢ao e aplicacao do PPR, efetuando o acompanhamento e monitorizacao das
medidas preventivas;

e Garantir o cumprimento dos prazos de comunicacao e publicitagcao do PPR, bem como, dos
relatérios de monitorizagao/ execugao;

* Definir as metodologias para a gestao e avaliacdo das varias tipologias de risco, coordenando a
sua aplicacao;

* Promover a elaboragao e revisdo do PPR, incluindo a identificagao de riscos, a definicao de
medidas preventivas, com o envolvimento e colaboragdo das diferentes unidades organicas;

« Efetuar o acompanhamento e monitorizacdo das medidas preventivas, elaborando os relatérios
de avaliacao anual eintercalar.

COORDENADORES

* Proceder ao levantamento das principais atividades potenciadoras de riscos na 4rea da sua
responsabilidade e identificar as respetivas medidas preventivas, procedendo a classificagdo e
graduacao do risco;

¢ Implementar o PPR e asseguram a aplicacao das respetivas medidas preventivas;

* Realizar o respetivo acompanhamento do RCN, reportando superiormente qualquer ocorréncia
derisco com gravidade;

¢ Disponibilizar informagao junto do RCN para efeitos de monitorizagdo da execugdo do PPR.

COLABORADORES

¢ Conhecer o PPR em vigor no CENTIMFE e as regras de conduta associadas as suas funcdes, para
contribuir para a melhoria continua da gestao de riscos;

* Apoiar os Coordenadores na implementagao do PPR no contexto das suas funcdes e atividades;

* Reportar superiormente qualquer ocorréncia de risco com gravidade.
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MONITORIZAGCAO E REVISAO DO PPR

Aplicacdo e execucao do PPR estdo sujeitas ao processo de monitorizacdo permanente, a partir do qual sdo

elaborados, relatérios de avaliacdo intercalar:

e No més de outubro de cada ano, de relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas de
risco elevado ou critico;

e No més de abril do ano seguinte a que respeita a execu¢do, de relatério de avaliagdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e

corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

Para o efeito de elaboracdo dos relatérios de avaliacdo intercalares, acima referidos, o acompanhamento
anual do PPR baseia-se na andlise das respostas das areas de suporte e funcionais, através de formularios
e acOes especificas, pelo RCN ou drgdos ou colaboradores(as) do CENTIMFE, na delegacdo de competéncias
para o efeito'?, com o objetivo de apresentar os principais resultados e conclusdes quanto ao grau de

implementag¢do das medidas de prevengao e tratamento do risco, previstas no PPR em vigor.

No seguimento do supramencionado, para efeito de recolha de informagdo das atividades desenvolvidas

pelo CENTIMFE, e de afericdo das medidas de prevencdo adotadas, é definida a seguinte metodologia:

1. Recolha de informacdo com pedido de envio de informacdo, junto dos Coordenadores das areas de
suporte e funcionais, com objetivo de procederem a autoavaliacdo relativamente ao grau de
implementacdo das medidas de prevencdo e mitigacdo dos riscos elencados, através de um ficheiro
preparado e disponibilizado pelo RCN, em sede de modelo conforme anexo ao PPR, o qual é atualizado

sempre que necessario para obtencdo da informacdo solicitada;

2. Sempre que necessario, sdo realizadas reunides de trabalho entre o RCN (e/ou responsavel com as
devidas competéncias delegadas) e os elementos Coordenadores com responsabilidade na gestdo de
risco de cada drea de suporte e funcional, procedendo-se a validagdo do estado de execugdo das
respetivas medidas, considerando o prazo de execugao das mesmas e ponderando-se a necessidade de

substituicdo de medidas ou ado¢do de medidas adicionais;

12 Conforme o previsto na alinea e) do n.° 2 do artigo 6.° do RGPC
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3. Na sequéncia desta validacao e recolha de informacao, o RCN procede a compilacdo e sistematizacao de

todos os contributos e elabora o respetivo relatdrio de «Monitorizacdo do Plano»®3.

No que respeita ao grau de execugdo, para cada medida é colocada a seguinte questdo: qual o estado de

execucao da medida? Para esta questdo, o ficheiro disponibilizado prevé trés possibilidades de resposta:

e Nao iniciada — no caso de a execugdao da medida ainda ndo ter sido iniciada;

e Em curso — no caso de estar em execuc¢do, mas ndo se encontrar implementada na sua totalidade,

ou ndo se encontrarem evidéncias da sua total implementacao;

e Concluida — no caso de a mesma ter sido totalmente implementada.

Relativamente as medidas ndo implementadas, é colocada a seguinte questdo: nao estando concluida, qual

0 prazo para a sua execug¢do? Adicionalmente, no ficheiro disponibilizado consta um campo para recolha

de comentarios, para o preenchimento por cada unidade de suporte e funcional, ou pelo RCN em contexto

das reunides realizadas.

Neste sentido, infra apresentamos o modelo de ficheiro de recolha de informacgdo!4, junto das unidades de

suporte e funcionais:

UNIDADE ORGAMNICA
MONITORIZACAO
Medida Qual o estado Justificacio Movo prazo para Considera Se sim, quais a(s)
de execucido da - implementacéio necessdrio adotar | noval(s) medida(s) a
. (razoes para - .
medida? asuanao {guando nao nova medida ou adotar?
implementacio) adotada) su!:mituir amedida
existente?
Medidas descritas no | Indicar, para cadsa Descrever, Indicar o prazo Avaliar a eficacia Descrever a{s)
Plano de Prevencdo | medida, o seu sinteticamente, as previsto da medida e novals) medida(s)
de Riscos gprovedo | estado de execucdo, | razdes paraa ndo indicar se deve ou
escolhendo ums das | implementagdo da néo ser adotada
opgdes: medida prevista nova medida ou

1.2 momento

s Ndo
implementada

* Em curso
» Implementada

2.7 momento

3.2 momento 4.9 momento

suhstituir a existente,
escolhendo uma das
opges:

* Ndo, & medida
atual é eficaz

* Sim, substitwir a
medida existente por
uma nova

* Sim, adotar
medida adicional

5.7 momento

6.2 momento

13 Relatério intercalar do estado de execucao do PRR a definir em modelo de sede propria, o qual é divulgado junto das unidades de

suporte e funcionais.

4 Adaptado de MENAC, Guia n.° 1/2023 - setembro, “Os instrumentos do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao”, p. 21
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O Plano de Prevencdo de Riscos é revisto a cada trés anos ou sempre que se verifiquem alteracdes
legislativas aplicdveis ao CENTIMFE, designadamente aquelas que tenham impacto na sua organica,
atribuicGes, objetivos, ou alteracdo de atividades, servicos, instalacdes, ou sempre que sejam identificados
novos riscos ou a necessidade da sua reavaliacdo ou da sua significancia, em func¢ao do resultado do

relatério de execugdo anual ou de outros mecanismos de acompanhamento a definir.

TIPOLOGIAS DE RISCO

Neste alinhamento, aproveitou-se o processo inerente a preparacao e elaborac¢do do PPR para abarcar uma
realidade mais alargada de tipologias de risco, sendo que, no que se refere ao preenchimento das respetivas
matrizes, optou-se por considerar os riscos associados a cada unidade organica e, adicionalmente, um

conjunto de riscos transversais a toda a organizacao.

De facto, conforme é salientado pelo MENAC?®, por um cuidado de simplificacdo processual, no “dmbito do
preenchimento de matrizes de levantamento e andlise de risco e das correspondentes medidas de
prevengdo, importa referir que néo é inadequado que a matriz contenha também riscos de outra natureza,
designadamente os denominados riscos de gestdo, uma vez que a metodologia e o racional de tratamento

de risco sdo os mesmos {(...)".

Assim, no que respeita aos riscos transversais, procurou-se uma analise mais abrangente, em funcdo das
diversas atividades e atribuicGes de cada unidade organica, incluindo-se alguns riscos estratégicos, riscos

legais e de compliance legal, e riscos operacionais:

e Riscos estratégicos, decorrentes de iniciativas que visam aumentar os resultados da organizagao,
quer pela utilizacdo de novas fontes de financiamento, consubstanciadas no ambito de projetos

cofinanciados, quer no conjunto dos projetos que comportam uma forte componente de inovagéo;

e Riscos operacionais, que compreendem as atividades, funcdes, tarefas e opera¢bes que possam

por em risco a prossecugao da missao do CENTIMFE;

> MENAC, Guia n.° 1/2023 - setembro, “Os instrumentos do Regime Geral de Prevencéo da Corrupcao”, p. 17
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e Riscos Compliance Legal, que correspondem ao conjunto de riscos baseados no cumprimento de
regras, tendo por fonte quer a legislacdo, quer processos e procedimentos internos aprovados e

gue atuam, essencialmente, na gestdo dos riscos evitaveis.

CONSIDERACOES FINAIS

Face ao supra descrito, em tudo o que nao tenha sido identificado e descrito no presente documento, sem
prejuizo da atualizagdo realizada ao Plano de Prevencao de Riscos (PPR), importa salientar que este devera
ser um documento vivo e, portanto, revisto com a necessaria regularidade de forma a ser ajustado de
acordo com o surgimento de novos riscos e mudancas no ambiente interno e externo, seja do ponto de
vista regulatdrio e conformidade, como hoje é exemplo a evolucdo da regulacdo da adogdo da Inteligéncia
Artificial nas empresas, quer seja do ponto de vista da evolucdo de novos racionais inerentes ao

desenvolvimento da atividade do CENTIMFE.

Marinha Grande, 14 de fevereiro de 2025
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GERAIS E TRANSVERSAIS A TODA A ORGANIZACAO

RISCO POTENCIAL PROBABILIDADE |  IMPACTO GRADR‘:ggSO

Taxa de execugdo de projetos

. . R Médio
cofinanciados baixo
o
L
o0
R
-
@
-
=1
7]
w Recursos financeiros e humanos
8 insuficientes para o cumprimento dos Alto
(7] .
== projetos
Inadequada partilha de responsabilidades Baixo
na gestao da inovagdo
Auséncia ou falta de uniformizagédo de -
) Médio
procedimentos
Falta de cumprimento dos procedimentos Médio
internos aprovados pelo DG
—
[
o0
Q
-
[H]
Q
c
S
=
[=3
E
o
o
8 Conflito d d
nflito de interesses, quer no exercicio de L
@ - . q . - Médio
< fungdes, quer apds a respetiva cessagao
Ocorréncia de situacdes integraveis no
conceito de fraude no &mbito dos fundos Baixo

europeus

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Alto

Alto

Elevado

UNIDADE ORGANICA
MEDIDA PREVENTIVA RESPONSAVEL

Promogao de Execugao do Plano Estratégico

Revisdo do nivel de execugéo das linhas atividades
técnicas face ao nivel de execucdo

Criagao de estrutura de acompanhamento de
projetos

Desenvolvimento de modelo de gestdo real time

Identificagao das prioridades na atividade das
varias unidades orgénicas, face as disponibilidades
financeiras e de recursos

Revisdo das necessidades aquisitivas de bens e
servicos

Aprovacéo de politicas especificas para gestdo de
risco associados a processo com elevado grau de
inovacdo incorporada.

Elaboracao de framework de gestao do risco em
inovacdo como método preferencial de mitigagao
dos riscos de reputacdo associados a projetos com
potenciais impactos disruptivos

Promover a implementacao dos processos internos
amedida que vao sendo aprovados pelo CA, através
de reunides internas para apresentacao,
sensibilizagdo e esclarecimento de duvidas

Acompanhamento da implementacao das
recomendacdes que resultam de auditorias
(internas ou externas) de conformidade

Identificacdo, discussao e divulgacao em sede
reunides de coordenacao a criacao de novos
procedimentos por unidade organica

Atualizagao na intranet de todos os processos
internos existentes, bem como de uma grelha sintese
(nome, descri¢do sumaria, etc.)

Assinatura de Declaracao de Conhecimento e
Compromisso do Codigo de Conduta por todos os
que desenvolvem atividade no CENTIMFE ou para o
CENTIMFE (colaboradores internos e prestadores de
servicos externos, membros de jiri, etc.).

Assinatura de acordos de permanéncia de pessoal,
com reposicdo de beneficio, no caso de saida
antecipada ao periodo antecipado, aquando de
formacéo de longa duragéo atribuida pelo CENTIMFE

Assinatura da declaragao de inexisténcia de conflito
deinteresses, nos termos do Cod. Conduta. e no caso
de existencia de acumulagao de fungoes, criar
procedimento de autorizagdo para efeito.

Realizacao de acoes de sensibilizagdo ou acoes de
formacéo que incluam a tematica do conflito de
interesses.

Comprometimento ativo do CA e divulgacao da
Politica Antifraude no 4mbito da gestdo de projetos
financiados por fundos comunitarios.

Criagdo de sistema contabilistico-finaceiro através
do qual seja garantido a inexsitencia de duplo
financiamento dos mesmos recursos financeiros por
fonte de financiamento diferentes
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RADUAGA IDADE ORGANICA
— RISCO RESPONSAVEL

Fuga de informacao, violagdo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagao Média
indevida de informacéo sigilosa

Risco Compliance Legal

Falta de cumprimento dos prazos e Medio
procedimentos inerentes as formalidades
administrativas internas
Dissimulagao ou ndo detecao de
comportamentos de trabalhadores nao Baixo
conformes aos principios éticos do Codigo
de Conduta
Inadequada decisao de gestdo para a Baixo
continuidade da atividade do CENTIMFE
2
P
K=} Inadequada gestao dos contratos Médio
o
[
-
Q
[=3
o
0
o
(%]
2
o
Dificuldade de retencao de colaboradores Baixa
Elevada dependéncia de recursos externos
para o cumprimento dos objetivos Baixo
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Alto Elevado

Médio

Médio

Alto

Médio

Médio

Médio

Assinatura de Acordo de Confidencialidade, por entidades e
colaboradores externos e internos, sempre que esteja em
causa 0 acesso a informacéo sigilosa e sensivel.

Implementagéo de Politicas de Acesso no contexto das da
Ciberseguranca dos Sistemas de Informacao.

Plano de Auditoria Externo aos sistemas de informagao,
ciberseguranca e redes internas

Verificagdo da implementacao dos processos internos para
cedéncia de informagao (universidades, entidades deTl,
autoridades judiciarias, de fiscalizacdo e auditoria).
Incremento da utilizagao da plataforma de gestao
documental e ferramentas digitais de apoio a gestdo por
todas as unidades organicas da organizacao, que permita
monitorizar todos os procedimentos inerentes as
farmalidadee adminictrativac

Promogao e realizagao de agdes de formagoes internas das
ferramentas digitais inerente a atividade transversal do
CENTIMFE (ex. SBI, Komidoc, Sistema Pagamentos
Antecipados e Urgentes)

Publicagao de informacédo (FAQ’s na intranet, por ex.) com
descri¢cdo das normas e procedimentos inerentes a direitos
e deveres dos colaboradores (ajudas de custo, trabalho
suplementar, deslocagées, parentalidade, etc.),
disponbilizagao de manuais de formagao online
diretamente através das ferramentas digitais em uso

Realizacao de agbes de sensibilizagao a dirigentes e
trabalhadores sobre cultuta organizacional, riscos de
corrupgdo e medidas de prevengao prevista no Cédigo de
Conduta

Avaliagao do grau de conhecimento e adesdo do Codigo de
Conduta pelo trabalhadores e dirigentes, procedendo-se a
divulgagdo anual dos resultados obtidos.

Anélise de impacto de negécio (ex. Relatério de Controlo de
Gestao e Anuais)

Anélise e identificacao de cendrios de risco (ex. PPR)

Sessdes de awareness para sensibilizacdo e aumento do
nivel de maturidade organizacional no dmbito da
continuidade da atividade do CENTIMFE

Criagdo de modelo previsional de tesouraria no horizonte de
um ano de antecipagédo dos fluxos de caixa em tempo real

Realizacdo de agao de controlo no cumprimento dos Cédigo
dos Contratos Publicos, com aumento da eficiencia e
transparencia do processo de compras

Monitorizagao do prazo médio de validagao de faturas do
responsvavel no fluxo de aprovagao

Standartizagao e centralizagao do arquivo do processo de
tramitacao do procedimento aquisitivo

Disponibilizagdo do contrato e demais pegas contratuais a
cada gestor de contrato interno no CENTIMFE

Monitorizagao dos riscos psicossociais para identificagao
deiniciativas de promogao do bem-estar e valorizagao dos
colaboradores

Monitorizacéo e reporting dos indicadores do Modelo de
Avaliagao de Desempenho

Monitorizagao do Plano de Formagao Interna e
Desenvolvimento de Competéncias

Criar as condigbes para assegurar uma adequada
motivagao dos colaboradores com propostas de progressao
egestao de carreira

Promogao de acdes de formagao por forma a aumentar o
desenvolvimento pessoal e de competéncias, tendo como
objetivo alvancar atividade econémica do CENTIMFE

DG/GO/DO

DG/GO/DO

GO /GP&RH

DG /GO /AF

GO/ES

DG /GP&RH

DG/ GP&RH


http://www.centimfe.com/

CENTIMFE | Capiral Social: 748.200,00 € | NIPC - 502593822

Centimfe

Centro Tecnolégico da Industria de Moldes,
Ferramentas Especiais e Plasticos

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdoes Conexas

DIREGAO GERAL E GESTAO OPERACIONAL

RISCO POTENCIAL PROBABILIDADE IMPAC GRADRl::gIO\O MEDIDA PREVENTIVA

Corrupcao

Patrocinio e
Doacdes/Mecenato

Uso indevido da rede e sistemas de informagéo do
CENTIMFE para pratica ilicitas

Atribuicao de acessos informaticos indevidos

Sujeicao da atuacao do Conselho de
Administracdo a pressfes externas e interesses
préprios

Utilizacdo indevida de recursos ou de
competéncias, para finalidades diferentes das
atribuicdes legais da organizagdo

Auséncia de uniformizagdo de procedimentos,
normas, métodos, técnicas ou atuacao da
organizacao relativamente a atividades criticas ou
prioritarias

Utilizacdo/divulgacdo indevida de informacao
privilegiada

Deliberagdes conformes com a legalidade ou
procedimentos internos

Aliciamento indevido por contrapartidas econdmicas
enao econdmicas

Médio Alto Elevado

Baixa Alto

Baixa Médio

Baixa Médio

Baixa Médio

Baixa Alto

Baixa Médio

Média Alto Elevado

Elaboracédo do Plano de Seguranca e Ciberseguranca de
Sistemas Informacgéo

Acdes de sensibilizacao de Ciberseguranca e boas praticas ao
nivel do sistemas de informagédo

Anélise e monitorizagdo do acesso de dados da rede do
CENTIMFE

Monitorizacao de acessos aos sistemas de informacao do
CENTIMFE

Envolvimento de todas as unidades organicas na elaboragao
final dos Planos estratégicos e operacionais

Realizagado de reunides internas periédicas de
acompanhamento, avaliagdo e monitorizagdo dos objetivos,
metas e resultados.

Avaliagdo e monitorizagdo dos programas de financiamento, de
acordo com os modelos de governagdo aprovados.

Avaliagdo e monitorizagdo do cumprimento de obrigacéo de
duas assinaturas do CA

Monitorizagao do cumprimento dos regulamentos internos, a
luz do Estatutos do CENTIMFE.

Cumprimento dos principios do Cédigo de Conduta de CENTIMFE

Cumprimento dos principios do Cédigo de Conduta e dos
Estatutos do CENTIMFE

Cumprimento de politica de atribuicdo de donativos

Acdes de sensibilizacdo na relagdo entre entidades de cddigo de
conduta
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Centimfe

Centro Tecnolégico da Industria de Moldes,
Ferramentas Especiais e Plasticos

PROCESSO DE COMPRAS

RISCO POTENCIAL PROBABILIDADE IMPAC GRADRl:IS\ggo MEDIDA PREVENTIVA

Corrupcao

Fraude na Obtencéo de Subvengoes

Patrocinio e
Doagdes/Mecenato

e/ou Subsidios

Caderno de encargos, normas técnicas e outras
pegas processuais pouco claras e/ou com
deficiéncias

Conflito de interesses dos intervenientes
(pessoas ou entidades)

Suborno ou corrupgédo no processo de compras

Inadequada defini¢ao dos perfis de
responsabilizacdo no processo de compras

Insuficiéncia do enquadramento da necessidade
de compra na definicao do procedimento
Contratacao de entidades ndo idoneas

Estabelecimento de precos e condigdes de
pagamento e/ou fornecimento que ndo séo
razodaveis e proporcionais aos servicos/produtos
adquiridos

Renovacao de contratos sem consultas ao
mercado e fracionamento de despesas

Duplo financiamento da despesa

Assungao de despesas sem controlo prévio/
cabimentacao;

Aliciamento indevido por contrapartidas
econémicas e nao econémicas

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdoes Conexas

Média

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Ano

Alto

Alto

Baixo

Médio

Médio

Médio

Alto

Baixo

Alto

Elevado

Elaboracao de fichas técnicas para a
necessidade aquisitiva

Abstencao de voto na decisao de aquisicao
com relacao de conflito de interesse

Assinatura da declaragéo de inexisténcia de
conflito de interesses, nos termos do Cod.
Conduta. e no caso de existencia de
acumulacao de fungoes, criar procedimento de
autorizagao para efeito.

Qualificacdo e avaliagdo de fornecedores
Avaliacao e monitorizagdo do processo de

compras

Andlise de histdrico e planeamento de compras

Qualificacdo e avaliagdo de fornecedores

Andlise de histdrico e planeamento de compras

Cumprimento das regras da transparéncia de
mercado

Cumprimento das regras da transparéncia de
mercado

Revisdo e planeamento continua das
necessidades aquisitivas

Cumprimento e monitorizagao de Modelo
controlo interno

Certificacdo legal de contas

Cumprimento e monitorizagcao de Modelo
controlo interno

Cumprimento de politica de atribuicdo de
donativos

Acbes de sensibilizagao na relacao entre
entidades de cddigo de conduta
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Centimfe

Centro Tecnolégico da Industria de Moldes,
Ferramentas Especiais e Plésticos

CONTABILIDADE E CONTROLO

RISCO POTENCIAL PROBABILIDADE |  IMPACTO GRADRl::go

Corrupcao

Fraude na Obtencao de Subvencgdes e/ou
Subsidios

Branqueamento de Capitais

Falhas intencionais nas transagdes financeiras
(pagamentos, recebimentos)

Utilizagao indevida do cartao de crédito

Reduzido acompanhamento do trabalho dos Auditores
Externos/Inspetores ou prestacao de informagao pouco
rigorosa ou falsa

Deficiente controlo financeiro na execugéo de projetos no
ambito de fundos comunitérios

Falta de prestagdo atempada de informagao no ambito
dos projetos comunitarios

Inadequado processo de registo de todas as operagoes
ao longo do ciclo de despesa, desde o processo de
tomada de deciséo ao pagamento

Manipulagédo da informacao relacionada com o
processamento salarial de trabalhadores, resultando em
potenciais pagamentos indevidos

Interagdes com entidades/ funcionarios publicos com o
objetivo de influenciar e manipular os critérios e o
resultado da candidatura

Desvio ou utilizagao indevida de subsidios e apoios do
Governo para fins ndo relacionados com os
pressupostos de atribuicao desses subsidios/apoios

Manipulagédo das reconciliagdes de contas correntes de
modo a
ocultar/manipular transagées

Desvio indevido de fundos por parte de trabalhadores
e Administradores com poderes de movimentagao de
contas bancarias

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Baixo

Baixo

Médio

Baixo

Baixo

Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Alto

Alto

Médio

Alto

Médio

Alto

Médio

Alto

Alto

Baixo

Baixo

Moderado

Elevado

MEDIDA PREVENTIVA

Garantir a segregacao de fungdes, entre quem processa no sistema
deinformacédo e quem confere

Garantir que a aplicacao informatica de gestao financeira permite
integrar as diferentes fases de autorizagdo/ execucdo da despesa em
ordem a assegurar segregacao de fungdes e rastreabilidade de
decisdes

Garantir que a autorizacao para pag 1to apenas éd
quando existe comprovativo de devida validagédo da fatura

Assegurar a segregacgao de funcdes entre o colaborador com
autorizagao para efetuar pagamentos com cartao de crédito da
empresa e o colaborador responsavel pelo controlo dos despesas
efetuadas e cruzamento da informacao dos processos de compras

Criagao de perfis de acesso ao sistema de conatbilidade ERP
Primavera , de acordo com as responsabilidades e ambito de
auditoria/inspe¢ao

Integracao de Equipa multidisciplinar segregada, no contexto da
execugao dos contratos financiados por programas comunitarios

Defini¢do de normas de operacionalizagdo de cada projeto, com
identificacdo de agdes, responsabilidades e tempos de resposta

Elaboragdo conjunta de processo com defini¢do das
responsabilidades, registo e circularizacdo da informagéo de todo o
ciclo da despesa, que permita uma adequada rastreabilidade para
efeitos de auditoria

Restricdo de acessos de consulta e edi¢do do ficheiro de
processamento salarial

Comparagao mensal entre os valores processados com os valores
definidos contratualmente e obtengéo da justificagdo para as
oscilagdes encontradas

Verificagdo aleatdria de recibos de vencimento e comparagao com
valores efetivamente pagos

Arquivo da documentagao dos processos de candidatura a apoios e
financiamentos publicos

Reporte, formalizagdo/registo e arquivo das reunides e/ou interagoes
com entidades e funciondrios publicos

Existéncia de uma equipa de colaboradores responséveis pelo
controlo e monitorizagdo da utilizagdo dos fundos, e pelo
cumprimento, do ponto de vista operacional, do plano de
investimento.

Acompanhamento periédico da conta corrente dos fornecedores e
clientes com vista a regularizagédo de saldos e anélise de
divergéncias

Realizagdo de circularizagdes regulares a terceiros, com principal
incidéncia sobre os de maior risco

Acesso restrito as credenciais de acesso as contas bancérias

Exigéncia de um minimo de duas assinaturas para a abertura de
contas bancarias e realizagdo de pagamentos

Realizagédo de procedimentos de circularizagdo mensais a Bancos

Formalizagao e condugao de procedimentos de abertura e
encerramento de contas bancarias
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