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NOVOS MODELOS DE NEGOCIO SAO
SOLUCAO PARAA SUSTENTABILIDADE

DAS EMPRESAS

Helena Silva *
* Revista Molde

A sustentabilidade €, hoje, um dos pilares essenciais para
garantir o futuro das empresas. Mas, num mundo em canstante
mudanca, novos modelos de negocio, como o ‘molde como
servico’, podem desempenhar um papel fundamental neste
desafio. Esta foi uma das conclusdes do workshop “Green Deal e
Novos Modelos de Negacio”, organizado pela CEFAMOL e pelo
CENTIMFE, no ambito do projeto Low-Carbon.

A sessao contou com intervencoes de José Camacho, do
BIID, e Francisco Aquiar, da Startup Leiria, que debateram as
oportunidades e desafios de repensar a industria de moldes de
farma sustentavel.

José Camacho destacou a necessidade urgente das empresas
de moldes repensarem os seus modelos de negacio, sugerindo
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a adocao do modelo “molde como servico”, no qual o fabricante
‘aluga’ o molde ao cliente e o recolhe no final, voltando a coloca-
lo na cadeia de valor. Para Joseé Camacho, este modelo “pode ser
benéfico para a industria de moldes ao possibilitar uma maior
eficiéncia operacional e um posicionamento mais sustentavel”.
No entanto, alertou para um aspeto que considerou essencial:
“A cooperacao entre empresas torna-se uma necessidade,
especialmente porque algumas dominam apenas parte
da cadeia de valor. Sem coordenacdo, Ndo conseguimos
disponibilizar modelos como este”, advertiu.

Outro ponto para o qual chamou a atencdo foi a “mentalidade
das empresas”, que, no seu entender, pode ser um obstaculo
a implementacdo de solugbes sustentaveis. Este, salientou, “é
um dos pontos mais complexos. As empresas s6 vao mudar
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quando enfrentarem dificuldades que as obriguem a adotar
novas solugoes”.

Referiu ainda o relatério do economista italiano Mario Draghi
sobre a competitividade europeia, que, entre outros aspetos,
defende uma maior coordenacao dentro das cadeias de
farnecimento, algo que, na sua opinido, poderad impulsionar o
modelo ‘malde como servico’ na industria de moldes europeia.

Fez questdo de chamar também a atencdo para a concorréncia
global, lembrando que “a Chinga, sozinha, domina um terco do
mercado de moldes”, o que coloca uma pressao acrescida sobre
os fabricantes europeus, sujeitos a regulamentacdes, entre as
quais as ambientais, Mais rigorosas. “As empresas europeias
tém saberes e tecnologias que podem usar a seu favor, mas
precisam de se adaptar as novas exigéncias de sustentabilidade”,
defendeu.

DESCARBONIZACAO

Ja Francisco Agquiar focou-se nos constrangimentos que ainda
impedem a adogao mais ampla de modelos como o ‘molde
como servico’ — que tambem considera que pode trazer grandes
vantagens a0 sector -, nomeadamente a resisténcia por parte
de alguns fabricantes. “Muitas empresas, especialmente na
industria automovel, preferem manter o controlo total do
processo produtivo. Nao confiam ainda em comprar pecas
‘avulso’, sem esse controlo completo”, explicou, sublinhando
que, no entanto, a necessidade de descarbonizacdo podera
forcar essas mesmas empresas a repensar 0s seus modelos
de negacio para reduzir a sua pegada ecoldgica e os custos
energeticos.
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Destacou ainda ver na Inteligéncia Artificial ou na impressao
3D “ferramentas poderosas” que podem acelerar esta
transformacao, permitindo um controlo mais eficiente e uma
maior capacidade de inovacdo. “Estamos a falar de tecnologias
que podem ser disruptivas para empresas mais tradicionais, mas
que trazem competitividade e eficiéncia”, enfatizou, advertindo
para o papel importante das startups na intraducdo de solugdes
inovadoras para os desafios da industria.

Ambos os oradores concordaram que o futuro da industria
de moldes passa pela integragdo de solucbes sustentaveis e
inovadoras, que acrescentam beneficios para o ambiente e, ao
mesma tempo, representam uma vantagem competitiva para
as empresas. Contudo, alertaram para alguns desafios, como a
mudanca de mentalidade e o investimento necessario em Novas
tecnologias e formacdo dos colaboradores.

“Quem consequir perceber rapidamente esta necessidade
e agir, terd vantagens competitivas no futuro”, defendeu
Francisco Aguiar, enfatizando a importancia de transformar a
sustentabilidade num fator estratégico, em vez de servista como
um custo adicional.
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