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PROJETO WATT: AJUDAR EMPRESAS
A DAR RESPOSTA AO DESAFIO ECOLOGICO

“Dar resposta aos desafios da sustentabilidade e criar mecanismos
para gerir o futuro, No que diz respeito a transicdo ecoldgica e digital”
sdo, de acordo com Rui Tocha, diretor geral do CENTIMFE, os grandes
objetivos do projeto WATT (What About Twin Transition) direcionado
para as empresas do cluster Engineering & Tooling.

Um dos passos mais relevantes foi, no ambito do projeto, a criacao
do 'Roteiro para a Transicao Ecologica no Cluster E&GT’, contemplando
um livro branco e um plano de acdo. Rui Tocha acentuou que este é
“um projeto pioneiro, a nivel europeu”.

O roteiro resulta de um trabalho exaustivo com um conjunto de
empresas, que se estendeu pelos Ultimos meses, e foi apresentado
no dia 23 de maio, no evento ‘WATT Talks’, no decorrer do qual
se realizaram dois debates: um sobre ‘Empresas sustentaveis -
Experiéncias e desafios’ e outro tendo como tema ‘Experiéncias e
desafios da industria 40!

Coube a Ana Pires, do CENTIMFE, fazer a apresentacdo do Roteiro,
considerando que este “procura ser e dar pistas para um modelo
econémico mais sustentdvel, enquadrado nas novas paliticas
europeias e dando resposta as necessidades das empresas, de forma
a encontrar as melhores solugdes”. No seu entender, “é preciso que
as empresas se adaptem o mais depressa possivel”, de forma a
concretizar esta transicao.

O documento, adiantou, foi trabalho em conjunto com as empresas,
com base na sua experiéncia, desafios e sugestdes. Porisso, integra

questBes como ‘substancias e produtos seguros e sustentaveis’, o
‘usa eficiente dos recursos e a economia circular’, ou ainda ‘producdo
mais limpa’ e ‘estratégia, organizacdo e pessoas, bem como
‘ferramentas digitais’

“Do resultado deste trabalho conjunto e das muitas reuniges, foi
possivel chegar a diferentes perspetivas”, contou, acrescentando
que, apas as sessbes — que decarreram Nos dois polos da indUystria de
moldes (Marinha Grande e Oliveira de Azeméis) —, “foram definidas
mais de 117 acbes para fazer a transi¢do ecologica na industria”. No
entanto, “0 processa foi sendo afinado e chegamas as 40 a¢des mais
votadas”.

Este roteiro, salientou, prevé uma producado limpa, com reducao de
emiss@es, mas é mais abrangente do que o ambiente, focando-se
também em questbes como a viabilidade financeira.

Para aléem do documento em papel, o roteiro tem um espaco online
no ambito do projeto WATT (https:/watt.centimfe.com/), onde é
possivel encontrar um conjunto de respostas, sugestdes e caminhos
para apoiar as empresas neste designio.

EMPRESAS SUSTENTAVEIS

‘Empresas sustentaveis - Experiéncias e desafios’, foi o tema do
primeiro painel de debate, no qual se procurou ouvir 8 opinido das
empresas sobre estas questdes.

Maria Jodo Fernandes, da Simoldes, referiu que as empresas do
grupo “estao muito alinhadas com os mesmos principios, procurando
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“Ha agui uma necessidade de adaptacdo, de forma a conseguir ir
aumentando a competitividade e, possivelmente, para conseguir
isso, vamos ter de nos juntar, ndo como concorrentes, mas de forma
a chegar ao mercado com novos produtos e estar mais a frente”.

Luis Pereira, da Microplasticos, explicou que a dependéncia da
vontade do cliente limita sempre a agdo das empresas. “Temos de
tentar convencer os clientes a serem mais amigos do ambiente”,
afirmou, contando que, no caso da sua empresa, em 2021, definiu
um roteiro ecoldgico, tendo conseguido neste espaco de tempo
reduzir as emissGes em 88% e esperando, em 2030, alcancar a
neutralidade carbonica. “Ainda temos margem para melhorar e a
ecanomia circular @ nosso o grande desafio”, acrescentou.

Ja Tiago Filipe, da Silvex, defendeu a impaortancia de as empresas
assumirem uma estratégia ecolégica como forma de protagonizar
a mudanca que é necessario fazer. Mercado, produto, matérias-
primas: é preciso ter tudo isso em atencdo, no seu entender. “As
mudancas sao ameacas, sim, mas tambem ha oportunidades nelas
oportunidades que temas de consequir conquistar”, defende.

Para Pedro S&, da Polisport, ¢ fundamental as empresas “serem
rentaveis, criar valor para ter o menor impacto a nivel ecologico e
ganharem eficiéncia”. Na entanta, advertiu, “ndo podemos esquecer
que a3 vertente social também é importante, sobretudo orientar as
nossas acdes para as futuras geracdes”. “Para crescer, € preciso
pensar em Novos negocios e produtos, eliminar fases do processo,
agilizar e estarmos presentes na parte final do processo, com 3
reparacao”, considera.
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MELHOR DESEMPENHO

Jano segundo painel, intitulado ‘Experiéncias e desafios da IndUstria
40', e num debate moderado por Manuel Oliveira, secretario-geral da
CEFAMOL, Ricardo Freitas, do CENTIMFE, defendeu a importancia
da transfarmacao digital como “forma de incrementar o desempenha
das empresas, melhorar a experiéncia com os clientes, renovar 0s
processos e permitir desenvolver novos modelos de negoécio”.

Citando os resultados de um inquérito feito junto de empresas, em
relacdo as prioridades do investimento tecnaldgico, revelou que 70%
dos inquiridos considera a transformacdo digital ‘tatica’ Mas quando
questionados sobre os maiores desafios para os proximos dois
anos, mais de 64% considera que serd a escassez de talento com
valéncias. A ciberseguranga e a sequnda questdo que mais preocupa.

Quanto as prioridades para 2023, as empresas consideram ser a
automatizacao (55%,), melhorar as competéncias e equipas Tl (42%)
e garantir o bom desempenho das areas fundamentais (41%).

Lembrando que os pilares da transformacdo digital de uma
0rganizagao sdo as tecnologias, 0S processos e as pessoas, salientou
a importancia que tem, neste aspeto, a cultura das empresas como
garante da mudanca. Modelo de negocio sustentado nos dados e
na informacao, asseqgurar a prote¢ao dos dados, criar condicdes para
criar fabricas inteligentes, identificar e desenvolver competéncias das
pessoas, digitalizar processos e conectar, tornarvisivel e transparente
0 que esta a acantecer atraves de medicdo dos dados, integrar de
forma faseada toda a cadeia de valor, foram algumas das principais
questdes que considerou relevantes ter em atencao nesta questao.

Para Valdemar Duarte, da DRT, no que diz respeito a ‘Industria 4.0’, as
palavras-chave sdo “eficiéncia, otimizacdo de recursos e adaptacdo a
melhar forma para ser mais eficientes”. A transformacdo digital €, no
seu entender, “fundamental”.

Admitindo a grande resisténcia que ainda existe em relagdo a
mudanca, considerou que, de uma maneira geral, as empresas tém
muito caminho percorrido na ‘Industria 40" e preparam-se ja para
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0 proximo passo: a ‘Industria 5.0" e a aposta mais concertada na
formacdo e humanizacdo dos processos. “A implementacdo ndo
¢ dificil, tem de ser bem estruturada, ndo basta colocar softwares
e tentar ligar tudo. E fundamental planear o processo”, defendeu.
“Temos de ir integrando tecnologias, inovacdes e ferramentas, de
forma a proporcionar a melhoria do processo. Mas temos de o fazer
de forma estruturada”, sintetizou.

J3a para Jorge Ferreira, da Intermolde, “o principal desafio que
sentimos prende-se com a falta de pessoas para trabalhar,
sobretudo na parte da produgac”. “Estamos preocupados e a tentar
trabalhar nesta questdo, e estamos a apostar na automatizacao e
na standardizacdo dos processos porque s6 isso Nos permite ser
competitivos”, esclarece.

\lasco Lagarto, do PTCentroDiH, comecou por falar dos polos
de inovagao digital enquanto “rede gue apoia 0 processo de
transformacao digital das empresas”. Ou seja, agem coma um
facilitador antes da tomada de decisdao em relacdo as melhores
solucdes tecnologicas, ou No apoio a identificar casos comuns onde
possa haver troca de experiéncias e mesmo ajudar a nivel de procurar
financiamento.

“Cada entidade tem de pensar em si propria e no valor acrescentado
que pode tirar de tudo isto, sendo certo que se as pessoas Nao
estiverem envolvidas, dificilmente se obterdo resultados”, defendeu.

Enquanto projeto nacional que procura capacitar as empresas do
Cluster Engineering & Tooling na Transicdo Ecologica e Digital, o
WATT tem previsto um ciclo de eventos no qual pretende apresentar
0s resultados alcancados ao longo do projeto e permitir as empresas
interagir com as tecnologias da IndUstria 40 para potenciar a
Transicdo Dupla nos sectores de Moldes, Ferramentas Especiais e
Plasticos. No decorrer deste projeto, saliente-se, foram realizadas
diversas acoes colaborativas para definir o Roteiro para a Transicdo
Ecologica, foi criada uma Learning Factory que agrega um conjunto
de demonstradores da Transicdo Ecoldgica e Digital.




